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INTRODUCCION

El Proyecto “Medidas para la Inclusiéon Social y Equidad en Instituciones de Educacidn
Superior en América Latina” —MISEAL-, tiene como objetivo principal el desarrollo de
medidas que promuevan e implementan procesos de inclusion social y equidad en las
Instituciones de Educacién Superior (IES) latinoamericanas. Para el logro de este
objetivo, el Proyecto parte de una concepcion interseccional de las opresiones, que
impiden que ciertos grupos de personas participen de una manera activa y beneficiosa
en los espacios de educacidn superior. En este sentido, MISEAL se centra no solo en el
estudio de las diferentes formas de discriminacidn existentes, sino ademds en la forma
en que dichas discriminaciones se intersectan para limitar los espacios de desarrollo
de poblaciones histéricamente marginadas debido a la etnicidad o raza, edad,
sexualidad, discapacidad, sexo y nivel socioecondmico.

Con este amplio horizonte es que MISEAL redne a doce universidades
latinoamericanas y cuatro europeas, las cuales por tres afios han realizado una serie de
reflexiones sobre la problematica de la exclusion social, y desarrollado en conjunto
herramientas que dan pistas a las IES, de la forma de facilitar y garantizar la inclusion
social y equidad dentro de las mismas. Partiendo de la idea de comunidad
universitaria como aquella compuesta por hombres y mujeres estudiantes, en cargos
administrativos, de docencia y de investigacion, se proponen una serie de medidas
que van desde el mejoramiento de los sistemas de datos de las IES a fin de que
provean informacién que permita monitorear la participacion de distintas poblaciones
en dichas instituciones, hasta propuestas para mejorar las normativas y para

transversalizar la inclusiéon social en la docencia y la investigacion.

La transversalizacidon del enfoque de inclusién social y equidad, desde una perspectiva
de género interseccional tanto en la docencia como en la investigacidn, es un proceso
complejo. Para apoyar a distintas IES en este esfuerzo, MISEAL ha disefiado y
publicado la herramienta “Rutas posibles desde el Sur: Guia para hacer transversalidad
y continuar transversalizando la inclusién social y la equidad en la formacién y la
investigacion” (Munévar y Gomez, 2014). Dicha guia parte de un trabajo reflexivo sobre
los caminos andados en las IES participantes en relacion a la transversalidad en la
educacidn superior, abordando ademds, aspectos tedricos y conceptuales relacionados

con el tema.

El presente documento de “Recomendaciones para la transversalizacién de la inclusion
social y la equidad en la docencia y la investigacion”, parte de la Guia mencionada, y
presenta una propuesta de ejercicio de operativizacion de la misma. Este ejercicio
pretende dar pautas practicas a las autoridades universitarias, coordinaciones de




RECOMENDACIONES PARA LA TRANSVERSALIZACION DE LA INCLUSION SOCIAL Y LA EQUIDAD EN LA DOCENCIA Y
LA INVESTIGACION

programas académicos tanto de pregrado como de posgrado, docentes e
investigadores/as, orientadas a la transversalizacién del enfoque de inclusidn social y
equidad tanto el ejercicio formativo como investigativo.

Contenido del documento

Este documento presenta una serie de recomendaciones relacionadas con la
transversalizacion de la inclusion social y equidad desde una perspectiva de género
interseccional en la docencia y la investigacion. Pretende ser una guia procedimental
detallada y al mismo tiempo, abierta a la adaptacion y apropiaciéon en mdltiples y
diferentes IES. Representa el aterrizaje de conceptos y enfoques tedricos, orientando
su implementacién de forma didactica, sencilla y con mdltiples ejemplos.

Las recomendaciones elaboradas y recopiladas se han estructurado en forma de ocho
rutas de accidn para la transversalizacion. Cada una de estas rutas se describe
brevemente, y posteriormente se presenta una serie concreta de acciones sugeridas
para el desarrollo de cada una, mismas que no se espera sean seguidas de manera
literal ni necesariamente secuencial por todas las IES, sino adaptadas a sus
especificidades institucionales y a su nivel de avance en los esfuerzos de
transversalizacion previos. Las ocho rutas se organizan en cuatro acdpites: .
Transversalizando la practica docente; 1l. Transversalizando la investigacién; Il
Formaciéon a docentes e investigadores/as; y IV. Iniciativas extracurriculares. Estos
esfuerzos deberian ir antecedidos y/o acompafados por un proceso de sensibilizacion
de la poblacién universitaria para identificar la exclusién social y promover el cambio
institucional hacia una mayor inclusion. Para esto, el proyecto MISEAL, propone la
utilizacion de un instrumento disefiado explicitamente con ese fin, la “Guia para
acompaniar procesos de sensibilizacion sobre inclusion social y equidad desde Ia
perspectiva interseccional” (Carvajal et.al, 2014).

Cada una de estas rutas comprende un esfuerzo en la transversalizacidn, y en ese
sentido se pueden desarrollar de manera aislada. Sin embargo, la verdadera fuerza de
las mismas esta en su complementariedad, pues se considera que la transversalizacion
en la docencia y en la investigacion debe ir acompafiada de la formacién docente, asi
como de la formacidn de los y las estudiantes tanto de manera formal como
extracurricular. Igualmente, la implementacion de estas rutas no debe ser vista como
un proceso aislado, sino coordinado con iniciativas y espacios ya existentes en las IES,
para facilitar la apropiacidn y evitar duplicidades.

—
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Las ocho rutas cuya implementacion se recomienda a las IES que buscan la
transversalizacion de la inclusidn social y la equidad desde una perspectiva de género
interseccional en la docencia y la investigacidn, son las siguientes:

Ruta 1. Crear asignaturas de inclusion social y equidad desde perspectiva de género
interseccional, que sean de obligatorio cumplimiento para toda la comunidad
estudiantil en pre y posgrado.

Ruta 2. Redefinir carreras, asignaturas y programas de estudio de pre y posgrado,
tomando en cuenta la inclusion social y equidad desde una perspectiva de género

interseccional.

Ruta 3. Incorporar la perspectiva de inclusidn social, equidad e interseccionalidad en
procesos de investigacion del cuerpo docente.

Ruta 4. Incorporar la perspectiva de inclusién social, equidad e interseccionalidad en
procesos de investigacion de estudiantes de pre y posgrado.

Ruta 5. Fomentar la investigacion académica con perspectiva de inclusion social,
equidad e interseccionalidad a través de semilleros de investigacion.

Ruta 6. Redisefar procesos de formacion a docentes e investigadores/as, a fin de
incorporar conocimientos relacionados con procesos de transversalizacion de la
inclusion social y equidad desde una perspectiva de género interseccional en la
docencia y la investigacion.

Ruta 7. Animar reflexiones extracurriculares e interdisciplinares sobre el estado de Ia
inclusion social y la equidad en la institucion de educacién superior desde una
perspectiva interseccional (Multigrupos).

Ruta 8. Incorporar movimientos sociales a la vida universitaria.
Aproximacién metodoldgica

Para llegar a las ocho rutas recomendadas en este documento se partié primero del
analisis del documento “Rutas posibles desde el Sur: Guia para hacer transversalidad y
continuar transversalizando la inclusién social y la equidad en la formacién y la
investigacion” (Munévar y Gémez, 2014), y de otros instrumentos identificados al
realizar una revision de la literatura sobre este tema. Se identificaron a raiz de esta
primera revision, las ocho rutas sugeridas, mismas que se dividieron entre
transversalizacion en la docencia; transversalizacion en la investigacidn; formacién de
docentes e investigadores/as; y actividades extracurriculares.

El segundo paso para el desarrollo de las recomendaciones consistié en el desglose de
las mismas, lo que fue realizado por los equipos de MISEAL Nicaragua, Colombia y
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Brasil, quienes trabajaron una o mas rutas con la indicacién de describirlas de forma
sencilla y practica.

Dado que el énfasis de este documento es mas practico y menos teérico-conceptual
que la guia mencionada antes, y en coherencia con los principios de inclusién social y
equidad desde una perspectiva interseccional que promueve el proyecto MISEAL, el
proceso de elaboracion del contenido del documento incorporé metodologias
participativas para fomentar el debate y consenso sobre las diferentes acciones
recomendadas, logrando asi, mayor y mejor aplicabilidad en mdltiples y diversas IES.
En este sentido, el tercer paso consistié en realizar ejercicios de consulta y revisién de
la propuesta elaborada con la poblacion que mayoritariamente hara uso del
documento: autoridades académicas, coordinaciones de programas, docentes e
investigadores/as. Para esto, el equipo de MISEAL Nicaragua recopilé las ocho rutas en
un solo documento, prepard y desarroll6 tres actividades de consulta, y llevd a cabo la
revision del mismo.

La primera actividad consistio en la discusién, revision y retroalimentacion de las rutas
relacionadas con transversalizacion en la docencia y formaciéon de docentes. A Ia
misma fueron invitados/as docentes de distintas carreras, de pregrado y posgrado. La
segunda actividad involucré sobre todo a investigadores/as y personal a cargo de
desarrollar la investigaciéon en la universidad, tanto a nivel de pregrado como de
posgrado. La agenda de este segundo encuentro giréd alrededor de las rutas
relacionadas con la transversalizacion en la investigacién y procesos de formacién a
investigadores e investigadoras. Finalmente, el tercer encuentro consistié en organizar
una sesion de trabajo dentro de un Diplomado en Gestién Curricular que se realiza
actualmente en la Universidad Centroamericana de Nicaragua, y al que asisten
alrededor de 65 académicos, académicas y miembros de diferentes comisiones
curriculares, para discutir con ellos y ellas acerca de la operativizacion de las
recomendaciones propuestas.

A estas sesiones se hicieron presente representantes de la vicerrectoria académica y de
la direccion de investigacion, decanos y decanas de facultades y direcciones de
departamentos, coordinaciones de carrera de pregrado y de programas de posgrado,
investigadoras e investigadores, asi como personal académico de todas las facultades y
carreras. En las sesiones se intercambiaron opiniones y se ofrecid retroalimentacién al
equipo MISEAL sobre cada una de las rutas, las mismas que se han incorporado al
documento que actualmente se presenta. Considerando que este documento esta
dirigido a docentes, investigadores/as y personal directivo de las IES, se dio prioridad a
este perfil en los procesos de discusion.

El cuarto y ultimo paso consistid en la revisidn y retroalimentaciéon de cada una de las
rutas propuestas por los equipos MISEAL de México, Uruguay y Costa Rica, asi como
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por el equipo de MISEAL encargado de procurar la transnacionalizacién de los
productos y resultados del proyecto, y el equipo coordinador del proyecto en Berlin®.

A continuacidn se presenta cada una de las rutas con su propuesta de implementacion,
y algunos ejemplos que sirven de ilustracién a lo que se propone.

I.  TRANSVERSALIZANDO LA PRACTICA DOCENTE

La transversalizacion de la inclusion social y la equidad desde una perspectiva de
género interseccional a nivel de la docencia implica dos esfuerzos. El primero, gira en
torno a los enfoques y contenidos de las asignaturas y programas; mientras que el
segundo se centra en la practica docente misma, es decir en la generacién de espacios
inclusivos al interior de las aulas. Las siguientes dos rutas presentan propuestas en
torno a estos esfuerzos.

Es preciso enfatizar que previo a la transversalizacién de la practica docente, el
personal docente debe participar en un proceso de sensibilizacion, seguido de un
proceso de formacidn. Para el primero de estos procesos se sugiere la utilizacion de |a
“Guia para acompafiar procesos de sensibilizacién sobre inclusién social y equidad
desde la perspectiva interseccional” (Carvajal et.al, 2014), mientras que para el abordaje
mas tedrico y conceptual se recomienda la aplicacion de la recomendacion abordada
en la Ruta 6 de este mismo documento.

RUTA 1. CREAR ASIGNATURAS DE INCLUSION SOCIAL Y EQUIDAD DESDE LA
PERSPECTIVA DE GENERO INTERSECCIONAL, QUE SEAN DE OBLIGATORIO
CUMPLIMIENTO PARA TODA LA COMUNIDAD ESTUDIANTIL EN PRE Y POSGRADO

Autoras: Ligia Arana Garcia y Lisa Juanola, Equipo MISEAL Nicaragua
DESCRIPCION

La formacion del cuerpo estudiantil en materia de inclusién social, equidad, género e
interseccionalidad, es un paso primordial para una estrategia de transversalizacién de
estos enfoques en la docencia y la investigacion. Ofrecer una vinculacion de cada area
de conocimiento y disciplina con la tematica de inclusién y equidad, significa ofrecer
herramientas y conocimientos especificos para que los y las estudiantes incorporen
dicho enfoque en sus futuras y variadas labores profesionales. Por ello es, ademds, una
ruta clara para la transversalizacion del enfoque de inclusion desde la perspectiva de
género interseccional en la sociedad.

El objetivo de esta ruta es la oficializacién de asignaturas de inclusién social y equidad
desde perspectiva de género interseccional en todas las carreras y programas de las

! Ver: http://www.miseal.net/Proyecto
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IES. Es altamente recomendable que las acciones propuestas en esta ruta estén
antecedidas por una apropiacidn y legitimacion del paradigma de interseccionalidad
en la IES con procesos de difusidn y sensibilizacién.

La aplicacién de esta ruta tiene un vinculo directo con el conocimiento institucional y
del cuerpo docente en la materia, mas no es una relaciéon dependiente ni limitante.
Existen recursos para poder iniciar el proceso en todas las IES donde se haya dado el
proceso de sensibilizacién. La complementariedad con otras rutas (ver Ruta 6), o la
ubicacion de las asignaturas en las carreras o programas (inicio o final segun la
profundidad de reflexién que pueda ofrecer la IES) pueden facilitar y reforzar el
accionar de la ruta.

ACCIONES SUGERIDAS

Para fortalecer su eficacia, estas acciones sugeridas deben ir complementadas con un
proceso de sensibilizacion y formacidén docente. Esta formacion docente puede ir mas
alla de lo planteado en la ruta VI, desarrollando especialistas en la tematica a través de
formacién de posgrado, en caso necesario.

Accidn 1.

Establecer un grupo/comité para la discusion y disefio del proceso de incorporacién de
asignaturas en inclusion social y equidad desde perspectiva de género interseccional
en las diferentes carreras de pregrado y programas de posgrado.

Se recomienda que dicho grupo esté formado, al menos, por:

= Personas que formen parte de la direccion académica de la Institucion de
Educacién Superior.

= Expertos y expertas en inclusiéon social y equidad, estudios de género e
interseccionalidad internos/as y/o externosfas a la Institucién de Educacién
Superior.

= Un o una representante de cada facultad o escuela que serd clave para la
descentralizacién del proceso y punto de enlace para aterrizar el ejercicio a todas
las carreras y programas de cada facultad.

Este grupo se encargara de:

= Mapear el conocimiento institucional y del cuerpo docente en materia de inclusion
social, equidad, género e interseccionalidad para identificar actores y docentes que
contribuyan al disefio de los programas de las asignaturas y su imparticién. Es
importante que sea un mapeo descentralizado que abarque el conocimiento
especifico en cada drea/disciplina, con el fin de hacer la vinculacién adecuada. Este
mapeo se puede utilizar también para la accion 1 de la ruta 6.

et
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= Disefiar el proceso de incorporacion y validacion de las asignaturas, calendario, y
ruta metodoldgica y de evaluacién.
= Establecer |a estructura de las asignaturas:

v' Una primera unidad introductoria comdn en todas las asignaturas para
armonizar conceptos y bases tedricas.

v Una segunda y tercera unidad con contenido especifico que vincule el drea con
el enfoque de inclusidn social y equidad, género e interseccionalidad.

» Determinar la ubicacidn de las asignaturas a lo largo de las carreras o programas.

v’ Esta dependera del nivel de conocimiento institucional y experiencia de la IES
en los enfoques. Su ubicacién en cursos avanzados requerirdi mayor
profundizacion en la reflexion.

Accidn 2.

Creacion de una comisidon de elaboracién de programas de la asignatura por cada
facultad o area de conocimiento.

Este grupo estara formado por:

» Representante de cada facultad miembro del grupo/comité creado en la accidn n°1.

= Expertos y expertas en inclusidn social y género desde una perspectiva
interseccional.

= Docentes de |a facultad.

El grupo se encargara de:

= Seleccionary especificar los contenidos para cada unidad.

= Elaborar y compartir de bibliografia (compartir bibliografia para efectos de
documentacidn).

= Seleccionar y orientar a docentes que impartiran las asignaturas, mismas/os que
deberan tener conocimientos sobre inclusién.

Accion 3.

Creacion de un espacio para compartir experiencias, aciertos y dificultades en la
imparticion de las asignaturas. Este espacio servird, igualmente, para la revision
conjunta de los programas, facilitando el intercambio y el debate sobre ajustes
necesarios. Este espacio se creard al inicio del proceso de implementaciéon de las
asignaturas con recursos basicos, y se ira complementando paulatinamente a través de
la participacion del personal docente. Expertos/fas en la tematica, asi como
profesionales y docentes externos/as pueden tener acceso para enriquecer el debate y
la comparticion de experiencias, a fin de extender las redes de apoyo.

et
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RUTA 2. REDEFINIR CARRERAS, ASIGNATURAS Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DE PRE Y
POSGRADO, TOMANDO EN CUENTA LA INCLUSION SOCIAL Y EQUIDAD DESDE
PERSPECTIVA DE GENERO INTERSECCIONAL.

Autoras: Ana Portocarrero y Lisa Juanola, Equipo MISEAL Nicaragua
DESCRIPCION

Esta ruta estd pensada para el conjunto de todas las asignaturas, no va dirigida
exclusivamente a carreras o programas determinados, sino a toda la comunidad
docente interesada en incorporar la inclusion social y equidad desde la perspectiva de
género interseccional en el ejercicio de la docencia. La recomendacién que a
continuacidon se presenta debe ir de la mano de un proceso de sensibilizacion y
capacitacion al cuerpo docente que le permita, por un lado aprender a identificar la
exclusion social en el ejercicio de la docencia, y por otro lado le dé herramientas para

revertirla.

La idea de esta recomendacidn es que las acciones que a continuacién se sugieren,
sirvan tanto para repensar las carreras de pregrado y programas de posgrado, como
para repensar a un nivel mas especifico aln, las asignaturas que conforman dichas
carreras y programas.

El objetivo y reto es que todos los componentes de los programas y syllabus de las
diferentes asignaturas sean repensados con lente de inclusién social y equidad. Se
reconoce que en algunas asignaturas la implementacién de esta recomendacién sera
mas compleja y limitada, pero debe asegurarse al menos la realizacién del ejercicio de
reflexion basado en las acciones que la recomendacién describe, asi como la formacién
del cuerpo docente aunque las asignaturas que dictan no parezcan estar relacionadas
con estas tematicas. Igualmente, se advierte que la implementacidon de estas medidas
no va en detrimento de criterios de calidad y pertinencia.

ACCIONES SUGERIDAS

Accidn 1.

Establecer un grupo o comité para el disefio, evaluacién y seguimiento del proceso de
incorporacion de la inclusién social y equidad desde una perspectiva de género
interseccional, en las asignaturas de la universidad. El grupo representara el punto
focal para orientar y coordinar el proceso, dando importancia a la delegacion,
descentralizacidn y participacion activa del cuerpo docente.
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La composicion de dicho grupo depende de las particularidades y estructuras
existentes en cada IES. Algunas recomendaciones:

» Grupo mixto en la medida de lo posible, teniendo en cuenta las variables de sexo,
edad, nivel socio econémico, etnia-raza, discapacidad y sexualidad, que contenga
miembros de distintas disciplinas, distintos niveles de educacién y experiencia.

= Aprovechar las estructuras (grupos, comités) ya existentes, u otros esfuerzos de
trasformacion curricular existentes, para hacer de la transversalizacién un esfuerzo
comun y articulado.

» Estudiantes y/o representantes del estudiantado.

Accidn 2.

Disefiar una herramienta para el anilisis de la presencia del enfoque de inclusién
social y equidad en las asignaturas de carreras y programas.

Caracteristicas de la herramienta:

= Debe ser una guia practica, manual o rdbrica sencilla, didéctica, concreta y con
ejemplificaciones para apoyar el analisis con lente de inclusién social y equidad.

= El comité establecido segin el punto anterior, coordinard este proceso,
promocionando una metodologia activa y participativa.

= Se aconseja que el proceso de elaboracién, discusion y enriquecimiento de la

herramienta considere dos niveles:

v" Uno general aplicable a toda la Universidad.
v Uno mis enfocado en cada disciplina, para que cada facultad o escuela la adapte

y complemente con ejemplificaciones relacionadas con su tematica.

Esta herramienta tendra una doble funcién: 1. como guia para la incorporacién del
enfoque de inclusidn social y equidad; 2. como guia para la evaluacién de la presencia
de dicho enfoque.

La herramienta guia el analisis desde la dualidad curricular, enfatizando la importancia
de la coherencia entre el curriculo manifiesto y el curriculo oculto. Para ello, deber
incluir al menos las siguientes unidades de analisis:

Respecto al curriculo manifiesto:

=  Objetivos

= Competencias a desarrollar
» Contenidos programaticos
» Bibliografia/ referencias

* Metodologia

* Materiales didacticos

» Flexibilidades/adaptaciones
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= Evaluacién

Respecto al curriculo oculto:

* Lenguajeenelaula

= Composicion del cuerpo docente y del estudiantado
= Rolesenelaula

= Dinamicas interrelacionales

= Prioridades que se establecen en los contenidos

Para cada unidad de anilisis se incluyen recomendaciones, ejemplos e incluso se
pueden elaborar indicadores de calidad.

Accion 3.

Realizar un diagndstico inicial, coordinado por el grupo o comité creado. Este
diagndstico inicia y orienta un proceso de evaluacién, basado en la herramienta
creada, del grado de presencia del enfoque de género, inclusion social e
interseccionalidad en cada materia impartida en las distintas asignaturas, carreras y
programas. La evaluacién puede delegarse a las distintas facultades y se puede realizar
por conjuntos de materias para facilitar el diagndstico.

Accion 4.

A partir de los resultados, el grupo o comité, con la descentralizacién oportuna, disefia
un plan de implementacién paulatino y continuo, con directrices para asegurar la
participacion del cuerpo docente. Igualmente se plantea un cronograma de evaluacion
continua del esfuerzo de transversalizacion en las asignaturas y programas, con el
objetivo de darle seguimiento.

et
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HERRAMIENTA PARA LA INCORPORACION DE LA INCLUSION SOCIAL Y EQUIDAD DESDE
PERSPECTIVA DE GENERO INTERSECCIONAL EN CARRERAS/PROGRAMAS/ASIGNATU RAS

A continuacion se presenta un esquema de la herramienta propuesta para la accién
N°2, con algunos ejemplos de instituciones de educacién superior. Este instrumento
sirve de base para |la adaptacion del mismo a nivel de cada universidad.

Respecto al curriculo manifiesto, las unidades de anélisis comprenderan:
Objetivos de las asignaturas (descripcidn y contenido)

= Disefados y pensados teniendo en cuenta la variedad, pluralidad y necesidades del
estudiantado.

= Se puede incorporar un objetivo especifico y explicito sobre el aprendizaje de la
contribucién de las mujeres, indigenas y grupos minoritarios en una determinada
tematica.

= Se puede disefiar un objetivo sobre el abordaje de enfoques dentro de la tematica
de la asignatura, que eviten la marginacién de grupos minoritarios. En otras
palabras, establecer que se aclarara la diferencia entre formas de abordar la
tematica, y el impacto que estas distintas formas tienen —positivo y negativo-, en
temas de exclusién social.

Ejemplo:

En lugar de: el objetivo general es que el estudiante adquiera una visién estructural de
la economia que le sea util para el analisis econdmico de la empresa. Se puede
estructurar de la siguiente manera: El objetivo general es que el/la estudiante adquiera
una visiéon estructural amplia de las bases de la economia desde diferentes
perspectivas, que le sea atil para el analisis de los distintos entes econémicos. Como
objetivo especifico: el/ la estudiante debe conocer las diferentes corrientes econémicas,
incluyendo las contribuciones de las mujeres y otros grupos minoritarios a la
disciplina.

Competencias a desarrollar

= |dentificar sesgos de género y exclusion en las competencias.

Ejemplo:
Desequilibrios entre competencias de provision y cuidado.

Evitar plasmar una divisidn subjetiva sexual del trabajo en las competencias resaltadas
en las asignaturas y carreras. Por ejemplo, enfatizar en asignaturas de educacidn
competencias personales de apertura (receptividad, pasividad) y en asignaturas de
ingenieria competencias personales de impacto (incidencia, actividad). Si es oportuno,
se debe introducir una competencia especifica en perspectiva de género, inclusion
social e interseccionalidad.
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Contenidos programaticos

= Incorporar contenidos sobre género, inclusién e interseccionalidad vinculados con
la tematica de la asignatura, en la medida de lo posible.

Ejemplo 1:
En Finanzas Publicas, incluir el tema de presupuestos con enfoque de género.

Ejemplo 2:
En Economia, incluir modalidades de economia alternativa (banca ética, moneda
complementaria o social, economia indigena).

Ejemplo 3:
En Nutricidn, incorporar perspectiva de género que permita incorporar la idea de
responsabilidades compartidas en la preparacion de alimentos.

Ejemplo 4:
Sensibilizacion a la discapacidad en programas de informatica.

= |dentificar el contenido vacio/omiso, y los sesgos de contenido. ;Qué se omite?
¢Qué poblaciones de grupos marginalizados, o experiencias se excluyen de los
contenidos? Qué contenidos presentan estereotipos de género, de raza o
sexualidad, o implicaciones de inclusidon/exclusidn social?

Ejemplo 1:
¢Se incluyen las aportaciones de las mujeres a la ciencia econdmica?

Ejemplo 2:
¢Se incluyen las experiencias de personas con discapacidad en el estudio de la
arquitectura?

= Incluir algunas contribuciones de grupos en condicion de desigualdad y exclusion
social.

Ejemplo:
En historia de las Matematicas incluir las contribuciones de mujeres y de culturas
indigenas.

= Incluir contenido que cuestione la mirada dominante sobre el tema y cualquier

sesgo androcéntrico, etnocéntrico, heteronormativo o que promueva la exclusion.
Ejemplo 1:
En historia del Pensamiento Econdmico, incluir corrientes alternativas al paradigma
dominante, tales como el pensamiento marxista.
Ejemplo 2:
En Teoria Econdémica incluir el aprendizaje del paradigma de la economia feminista.

et
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Ejemplo 3:
En Ciencias Sociales incorporar las perspectivas latinoamericanas de colonialidad del
poder y del saber.

Bibliografia/Referencias

* Incluye diversidad en el nimero de autores y autoras de referencia en términos de
sexo, raza, origen geografico, tanto en las lecturas obligatorias como en las

complementarias.

Ejemplox:
¢En la eleccion de la bibliografia, se tiende a usar solamente el trabajo de hombres o
también se utiliza el trabajo de mujeres?

Ejemplo 2:

¢Se podrian identificar autores o autoras menos conocidos/as pero interesantes, que
aporten a la discusidn y sean de grupos menos favorecidos? Por ejemplo, autores/as
latinoamericanos/as, o africanos/as en lugar de una bibliografia conformada solo por la
academia norteamericana o europea.

* En casos particulares en los que no sea del todo posible en términos de calidad y
adecuacion con el plan de la carrera, al menos debe ser una decision
fundamentada habiendo repensado la bibliografia con lente de inclusién social y
equidad.

= La bibliografia recomendada incluye textos y referencias de distintas corrientes
ideoldgicas y de pensamiento.

= Se incluye bibliografia de autores/as que cuestionan la mirada dominante hacia la
tematica o disciplina, misma que tiende a reproducir sesgos de exclusion en el
ejercicio cientifico.

= La bibliografia es accesible para las personas con discapacidad que estudian en el
grupo.

» La bibliografia recomendada es de facil acceso: las bibliotecas cuentan con horarios
amplios de atencion, las y los estudiantes cuentan con facilidades para el acceso a
la web, los costos de los materiales de estudio pueden ser enfrentados por
estudiantes o existen mecanismos de préstamo de dichos materiales para
estudiantes de bajos recursos, etc.

Metodologias

= Introducir metodologias participativas, inclusivas, con promocién de grupos
mixtos teniendo en cuenta las categorias del enfoque interseccional y en relaciones
horizontales. Para la definicion de estas metodologias se recomienda la
participacion de personas de grupos excluidos, especialmente si han formado parte
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de las IES. Estas personas desde su propia experiencia podran hacer aportes
valiosos.

* Incorporar intérpretes de Lengua de Sefias en caso de tener en el grupo
estudiantes con discapacidad auditiva.

* Metodologias que no transmitan roles estereotipados de poder con inclusion de
acciones positivas para la igualdad y diversidad.

Ejemplo:

En lugar de una metodologia que solo incluya la exposicion docente utilizando
diapositivas, la estrategia metodoldgica central podria ser el aprendizaje cooperativo al
favorecer que los y las estudiantes trabajen en grupos mixtos, con tareas y metas

comunes.

Materiales didacticos

= Revisar los simbolos transmitidos en los materiales didacticos (fotografias, casos
practicos) eliminando los transmisores de estereotipos que promuevan la
exclusion, e incorporando referencias a la pluralidad poblacional.

» Identificar, a través de la consulta directa a personas con discapacidades
sensoriales, cuales son los requerimientos de estas personas.

= Disponer de materiales adaptados a discapacidades sensoriales.

* Incluir ejemplificaciones y casos practicos en contextos representativos de minorias
como indigena, LGBT, personas con discapacidad, entre otras poblaciones
vulnerables.

Flexibilidades/Adaptaciones

= La estrategia formativa debe contener criterios de flexibilidad en la formacién, que
permitan impartir una ensefianza individualizada que facilite los aprendizajes al
ritmo de cada participante, empleando diversidad de medios pedagdgicos.

Evaluacidn

» Laevaluacidn no transmite estereotipos de poder, sexismo o exclusidn.

= Revisar las posibilidades de acceso a las evaluaciones que se plantean: glas
evaluaciones son accesibles para las personas con discapacidades presentes en el
grupo?, ¢qué adaptaciones pueden hacerse para hacer mas accesible la evaluacion?

= Revisar los horarios en que se plantean las evaluaciones en caso de que sean
presenciales: ¢se tienen en cuenta los horarios de estudiantes que trabajan?, sse
tienen en cuenta las disponibilidades de horarios de estudiantes que tienen
responsabilidades familiares de cuidado?

= Analizar qué cualidades se evalian, qué habilidades tienen mads peso, qué
contenidos ofrecen mayor puntuacion.

= Favorecer diferentes tipos de evaluacion (variedad).
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Ejemplo 1:

Personas de grupos poblacionales tradicionalmente excluidos tienen mas dificultades
para expresarse en clase, lo cual repercute negativamente en su nota de participacién.
Si la evaluacion de la participacion no contempla dinamicas en las que se inste a todo
el estudiantado a participar, se estard generando una dindmica de exclusién de manera

involuntaria.

Ejemplo 2:

En los exdmenes o tareas pueden ponerse casos practicos o problematicas que
visibilicen la exclusién social, para que los/as estudiantes se sensibilicen en estos
temas.

Ejemplo 3:
Cuando las pruebas o examenes sean escritos se debe brindar la posibilidad de
desarrollar el examen de manera oral, para estudiantes que enfrenten dificultades para

escribir.

Respecto al curriculo oculto las unidades de andlisis comprenderan:
Lenguaje en el aula

* En el aula se usa y se promueve un lenguaje no sexista e inclusivo (gj. los y las
estudiantes).

* Los trabajos individuales y en grupo se realizan incorporando lenguaje sensible al
género.

= Se evitan chistes o comentarios transmisores de estereotipos discriminatorios.

Composicidn del cuerpo docente y estudiantado

= Apuntar a la diversidad en la composicidn del cuerpo docente.
= Apuntar a la diversidad en la composicidn del estudiantado.

Roles en el aula

» Horizontalidad de poder en los roles, liderazgos repartidos e inclusivos.
Ejemplo 1:

Hacer dinamicas participativas e inclusivas.

Ejemplo 2:

Orientar las discusiones hacia propuestas colectivas para promover el consenso.
Ejemplo 3:

Favorecer un ambiente de principios éticos.
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Dinamicas interrelacionales en el aula

= Se dan acciones positivas para redirigir ciertas interacciones hacia dindmicas mas
igualitarias.

= Prioridades que se establecen en los contenidos

= Se tienen en cuenta los contenidos que amplian la perspectiva en un sentido de
inclusion social y equidad. Se ejerce una vigilancia para que las modificaciones
realizadas en los objetivos y contenidos no resulten postergadas.

[Il. TRANSVERSALIZANDO LA INVESTIGACION

En relacién con los programas de investigacion para docentes, investigadores/as y
estudiantes la transversalizacion de la inclusion social y de la equidad en perspectiva
interseccional requiere incursiones epistemoldgicas y pedagdgicas en la gestion de la
investigacion, los programas y proyectos investigativos, asi como semilleros de
investigacion y elaboracion de tesis de pregrado y posgrado. La propuesta en este
sentido, se describe en las tres rutas siguientes.

RUTA 3. INCORPORAR PERSPECTIVA DE INCLUSION SOCIAL, EQUIDAD E
INTERSECCIONALIDAD EN PROCESOS DE INVESTIGACION DEL CUERPO DOCENTE.

Autoras: Ana Portocarrero y Lisa Juanola, Equipo MISEAL Nicaragua
DESCRIPCION

La incorporacidn de la perspectiva de inclusidon social y equidad en la investigacidn
realizada por docentes e investigadores/as de las IES, implica un proceso a dos niveles:
primero, en el nivel macro, incorporando el enfoque de inclusién social e
interseccionalidad en la gestién de la investigacidn, es decir, en la adjudicaciéon de
fondos, incentivos, estructuracidn, politicas de gestion de la investigacion, etc.; y
segundo en el nivel micro, es decir en los disefios y desarrollos de proyectos de
investigacion en si, en las preguntas, marcos de referencia, recoleccién de datos, etc.

Para ambos niveles, pero sobre todo para el segundo, se requiere un proceso de
sensibilizacion y formacién a investigadores e investigadoras. Dicho proceso debe ser
disefiado por cada IES de acuerdo con el sistema de formacién que tenga. La
propuesta de formacidn desarrollada en la ruta VI puede servir de guia.

23

—
| —



_ RECOMENDACIONES PARA LA TRANSVERSALIZACION DE LA INCLUSION SOCIAL Y LA EQUIDAD EN LA DOCENCIA Y
LA INVESTIGACION

ACCIONES SUGERIDAS
Incorporacién en la gestién y politicas de investigaciéon (Nivel Macro)

Accidn 1.

Actualizar la politica y la agenda de investigacion para incorporar los enfoques de
inclusidn social, equidad e interseccionalidad. Se recomienda la revisidn de la politica y
agenda de investigacion cada 5 afos.

Accidn 2.

Anadir la perspectiva de inclusidn social, equidad e interseccionalidad como indicador
de calidad en los proyectos.

Ejemplo:
Incorporar como criterio de evaluacién el enfoque de inclusién y equidad en el
reglamento de carrera académica y en becas de investigacion existentes.

Accién 3.

Incorporar enfoque de inclusidn en equipos de investigacion. Es decir, conformar
equipos de investigacidon diversos, en donde se promueva el equilibrio, y el liderazgo
de personas pertenecientes a poblaciones marginalizadas.

Accién 4.

Reconocer y apoyar a grupos de investigacion que desarrollan proyectos para alcanzar
la equidad e inclusion de grupos en condicidn de desigualdad. Esto implica desarrollar
incentivos a la produccién cientifica especializada en temas de inclusién social:

promociones, financiacion, reconocimientos institucionales.

Accién s.

Crear incentivos a la movilidad y a la participacion en congresos nacionales e
internacionales, de académicos/as que trabajan temas de inclusién social.

Accidn 6.

Incorporar enfoque de inclusién social y equidad en los criterios de valoracién de las
propuestas presentadas en el marco de fondos concursables de investigacion y
congresos.

et
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Accioén 7.

Garantizar la participacion de expertos/as en inclusidn social y equidad en comités de
seleccién de propuestas de investigacion y financiamiento de las mismas.

Accién 8.

Promover la visibilidad de experiencias positivas en la incorporacién del enfoque de
inclusion social, equidad e interseccionalidad en la investigacién, difundiendo
resultados en medios internos y externos.

Incorporacién en el disefio y desarrollo de proyectos de investigacién (Nivel
Micro)

Accidn 1.

Partir de un diagndstico de necesidades, realizando un mapeo y andlisis del grado de
presencia del enfoque de inclusién social y equidad desde perspectiva de género
interseccional en las investigaciones actuales, asi como una evaluacién de las

capacidades y dificultades de los/as investigadores/as para aplicar dicho enfoque.

Accidn 2.

Elaborar una herramienta que oriente cdmo incorporar los enfoques de inclusidn

social y equidad en la elaboracion de proyectos de investigacion.
La herramienta debe incluir al menos, las siguientes unidades de anilisis:

= Temasy prioridades de investigacidn

= Marco conceptual y tedrico

= Preguntas de investigacion e hipétesis
* Datosy muestra

= Anilisis de covariables

* Metodologias

* Interpretacidn y difusidn de resultados

Accion 3.

Elaborar y desarrollar un plan de formacién sobre metodologia de transversalizacion
de los enfoques de inclusidn social y equidad en la investigacion. Dicho plan puede
tener vinculos con el programa de formacién para la docencia, o puede crearse un
programa de formacién independiente. Eso lo definira cada universidad de acuerdo a
su estructura formativa. La formacién debe incluir capacitaciéon en la herramienta
disefiada en el punto anterior.

et
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Accién 4.

Definir espacios de intercambio de buenas pricticas de incorporaciéon de estos
enfoques en la labor investigativa.

Accién 5

Conformar un equipo experto que dé seguimiento y retroalimentacion a la labor
investigativa de los centros e institutos de investigacion de las IES.

Accidn 6

Incorporar en el expediente académico estos enfoques, elaborando una ficha por cada
investigacion realizada que permita dejar entrever las perspectivas tedricas con las que
se trabaja. La ficha debe contener: titulo de la investigacidn, autoria, objetivo general y
especificos, enfoques, metodologia y principales conclusiones.
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HERRAMIENTA PARA LA INCORPORACION DE LA INCLUSION SOCIAL Y EQUIDAD DESDE
PERSPECTIVA DE GENERO INTERSECCIONAL EN PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVESTIGACION

A continuacidn se presenta un esquema de la herramienta propuesta en la accién N°2,
de acuerdo a las unidades de anilisis propuestas. Se incorporan ademas algunos
ejemplos que sirven de ilustracion. Este instrumento sirve de base para la adaptacién
del mismo a nivel de cada universidad.

Temas y prioridades de investigacidn

= :Cdémo se eligen? ;Quién lo hace? ;Qué temas se eligen y por qué?

= .La investigacion beneficiara algiin grupo o segmento social? ¢En qué medida los
resultados son socializados o destinados a sectores privados?

= ;Quién se beneficiara con esta investigacion? ;Otros grupos podrian beneficiarse?
¢Como?

= la investigacidn o proyecto transforma o tiene potencialidad para cambiar
relaciones de desigualdad?

= iComo las variables de desigualdad y discriminacion como sexo, género, nivel
socioecondmico, etnicidad, raza, discapacidad, sexualidad podrian incorporarse a
esta investigacion?

»  Qué oportunidades se pueden perder por no tener en cuenta la relevancia de
variables de desigualdad como sexo, género, nivel socioeconémico, etnicidad, raza,
discapacidad, sexualidad y otras variables de desigualdad que son relevantes en el
ambito local?

Marco conceptual y tedrico

» :Qué teorias se aplican/eligen y por qué?

= :Setienen en cuenta marcos tedricos diversos o minoritarios?

» En dichos marcos, ¢hay supuestos explicitos o implicitos sobre sexo, género y otros
ejes de diferenciacién social?

= . Se estan omitiendo cuestiones en relacion a sexo, género y exclusion, o
abordando de manera sesgada?

= :Qué conceptos se usan? ¢Son los indicados para procurar la inclusién?

Ejemplo:

Algunas politicas publicas urbanas a menudo se basan en estudios que usan el modelo
de ‘movilidad obligada’, este modelo surge de considerar solamente la movilidad de
un segmento muy concreto de la poblacién, la de los hombres adultos y de clase
media alta, (movilidad del lugar de trabajo o estudios a la casa). La consideracion del
concepto de ‘movilidad de cuidado’ permite visibilizar y estudiar también otros tipos
de movilidad, y crear un concepto mas incluyente en el que se visibilice la movilidad
de las personas que usualmente se encargan de las labores de cuidado.

et
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Preguntas de investigacion e hipétesis

= Qué supuestos o caracteristicas propias de la persona investigadora influyen en la
formulacién de preguntas e hipétesis?

= Se basan las preguntas en supuestos implicitos o explicitos? ¢Se estan omitiendo
o abordando cuestiones en relacion a variables de desigualdad como sexo, género,
etnicidad, nivel socioeconémico y otras, de manera sesgada?

= Se debe incluir en la/s pregunta/s de investigacion segregacion por distintas
variables de desigualdad a fin de obtener, en la medida de lo posible, informacién
para cada una, e identificar diferencias.

Datos y muestra

= Existe segregacion de datos por variables de desigualdad como sexo, nivel
socioecondmico y otras?

= Analizar la pertinencia de realizar estudios especificos que visibilicen diferencias
por variable de desigualdad. En el caso de no hacerlo de esta forma, la decisién
debe ser fundamentada.

= Identificar supuestos de género, sexualidad, etnicidad u otras variables que
generen dinamicas de poder y exclusién en la recolecciéon de la informacién. Es
decir, relaciones entre investigador/a — investigado/a, entre otras.

Analizar covariables

» |dentificar factores o variables relevantes: cdmo interacttan las diferentes variables,

sexo, género, nivel socioecondmico, etc.

Ejemplo:

Hay evidencia empirica sobre la existencia de una brecha digital de género. Sin
embargo, la brecha digital es un fenémeno multidimensional en el que hay que tener
en cuenta diversas formas de desigualdad y cdmo interactuan entre ellas. Buena
practica: integrar en el andlisis ademds del sexo variables socio-demogréficas como
educacidn, ingresos, grupo étnico, origen rural-urbano, etc.

Metodologias

= Utilizar en la medida de lo posible, enfoques participativos e inclusivos

Ejemplo:

IAP (Investigacidn Accidn Participativa), enfoque que tiene en cuenta las diferentes
necesidades de los grupos en condicion de desigualdad, y sus conocimientos
informales especificos.
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Interpretacion y difusién de resultados

= Identificar sesgos implicitos en los distintos mecanismos de interpretacion y
difusion de resultados y su influencia.

= Identificar las inclusiones y exclusiones generadas por la manera como es
producido y transmitido el conocimiento.

= Elegir grupos de interés y publico destinatario de los materiales de difusién acorde
con criterios de inclusion.

= Revisar las estrategias de comunicacién, desarrollando herramientas, canales,

formatos y lenguaje especificos compatibles con estos grupos.

Pensar en formas colaborativas y participativas de difusion de los resultados, que tengan en
cuenta la diversidad de grupos y cuestiones involucradas con los procesos de

investigacion que causan inclusion.

RUTA 4. INCORPORAR PERSPECTIVA DE INCLUSION SOCIAL, EQUIDAD E
INTERSECCIONALIDAD EN PROGRAMAS DE INVESTIGACION PARA ESTUDIANTES DE
PRE Y POSGRADO

Autora: Ana Victoria Portocarrero, Equipo MISEAL Nicaragua
DESCRIPCION

La propuesta es que los y las estudiantes de pre y posgrado aprendan a incorporar la
perspectiva de inclusidon social, equidad e interseccionalidad en sus procesos de
investigacion. Esto implica por un lado revisar las asignaturas de metodologias de
investigacion —lo cual parte de la capacitacidn a los y las docentes que ofrecen dichas
asignaturas-, y por otro lado revisar los criterios de evaluacién de sus trabajos
monograficos. Se propone en este sentido, incorporar a las clases de metodologias de
investigacion epistemologias y metodologias feministas interseccionales, mismas que
ya estan incorporadas por ejemplo en programas de género, pero que pueden y deben
ampliarse a carreras de pregrado y programas de posgrado.

ACCIONES SUGERIDAS

Accidn 1.

Desarrollar capacidades investigativas en distintas asignaturas de las diferentes
carreras de pregrado, y programas de posgrado, incorporando la perspectiva de
inclusion social y equidad en los programas. Como guia para la incorporacién se
puede usar la “herramienta para la incorporacién de la inclusién social y equidad
desde perspectiva de género interseccional en programas y proyectos de
investigacion” presentada en la ruta lll.
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Accidn 2.

Capacitar a docentes a cargo de las clases de metodologia de investigacidn, para que
comprendan el aporte de la teoria feminista a la investigacion, y aprendan a incorporar
las epistemologias y metodologias feministas a las asignaturas tanto en pre como en
posgrado.

Accion 3.

Revisar clases de metodologia de investigacion y semilleros de investigacién de tesis a
nivel de pre y posgrado, a fin de incorporar en las mismas las epistemologias y
metodologias feministas, enfatizando el enfoque interseccional y de inclusidn social.

Accion 4.

Identificar un grupo de docentes por area tematica, carrera o programa, que desarrolle
habilidades para la supervision de tesis desde la perspectiva de inclusion, equidad e
interseccionalidad, a fin de que funjan como tutores/as de tesis.

RUTA 5. FOMENTAR LA INVESTIGACION ACADEMICA CON PERSPECTIVA DE
INCLUSION SOCIAL, EQUIDAD E INTERSECCIONALIDAD A TRAVES DE SEMILLEROS
DE INVESTIGACION

Autoras: Ana Yineth Gémez y Dora Munévar
DESCRIPCION

La propuesta de esta ruta es la creacion de semilleros de investigacidn; espacios donde
confluyan estudiantes y docentes de diferentes disciplinas con el propésito de buscar
una formacion integral. Los/as estudiantes trabajan con fines pedagdgicos e
investigativos, orientados y apoyados por docentes, empleando metodologias,
modelos y estrategias pedagdgicas de investigacidn. Los objetivos que persiguen los
semilleros de investigacion que se proponen en esta ruta son:

= Comprender las maneras en que el género, u otro marcador de diferencia, se
entrecruzan con otros marcadores para constituir experiencias identitarias, de
discriminacién, de privilegio y de resistencia.

» Comprender el orden socio-cultural del poder para develar la forma como
construye  subjetividades  cognoscentes a  través de  dicotomias:
masculino/femenino, negritud/blanquedad, heterosexualidad/homosexualidad,
capacidad/discapacidad.

* Fomentar la reflexién en torno a los modos de comprender, vivir y analizar |a
inclusion social y la equidad en la educacidn superior y plantear los usos tedricos,
metodoldgicos y politicos que ofrece la perspectiva interseccional para comprender
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las intersecciones entre categorias sociales/subjetividades/cuerpos e incorporar la
perspectiva interseccional en la investigacion.
Comunicar los resultados de la experiencia de incorporar la perspectiva
interseccional y las reflexiones sobre inclusion social en la educacién superior en
espacios de discusion abiertos a la comunidad universitaria de tal manera que se
difunda el uso y la utilidad de la perspectiva interseccional. Los espacios en donde
se difunda la informacién, deben estar adecuados para todas las personas en
igualdad de oportunidades, evitando que los resultados no lleguen a personas con
alguna discapacidad.

ACCIONES SUGERIDAS

Estas acciones representan una propuesta sobre el contenido y actividades que los

semilleros de investigacion deberian incorporar.

Accidn 1.

Aproximacidn a las condiciones vividas por poblaciones histéricamente excluidas de la

educacidn superior.

Compartir, discutir y develar algunos hallazgos en torno a las condiciones vividas por

poblaciones histéricamente excluidas de la educacién superior, lo mismo que a la

exclusion epistémica en diversos campos de conocimiento.

éLas transformaciones estructurales ameritan cambios en los modos de hacer
investigacion académica, de re-escribir sus hallazgos y de comunicar sus aportes?
¢Cudles son los debates mas transformadores sobre la medicién estadistica y qué
re-lecturas son posibles a partir de revision del conocimiento socialmente
disponible?

Accidn 2.

Debates estructurales e identitarios a partir de los marcadores de diferencia.

Conversar sobre la naturalizacién de las exclusiones con el fin de desmontar prejuicios

y estereotipos.

¢Como desarrollar investigaciones en perspectiva interseccional que conjuguen las
relaciones estructurales y los componentes identitarios?
¢Qué tipo de cambios epistémicos y metodolégicos requieren?

Accion 3.

Breve reconocimiento de las diferencias y de los marcadores de diferencia.

et
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Conversar sobre el proceso de reconocimiento publico e institucional de los
marcadores de diferencia; cuestionar el discurso ideoldgico subyacente; y comprender
las desigualdades sociales e inequidades histdricas en la investigacion.

= Cudles son las resistencias y las dindmicas que impiden hacer investigacién con
los aportes de la perspectiva interseccional?

= Por qué la interseccionalidad ha sido discutida en la construccion del proyecto y
puede ser puesta en practica en el trabajo de campo?

Accion 4.

Fomentar la investigacion con perspectiva interseccional enmarcada en la cotidianidad
académica.

Construir proyectos de investigacion en perspectiva interseccional de acuerdo con las
areas de conocimiento.

= Cémo pensar los marcadores de diferencia y las desigualdades multiples en Ia
investigacion en curso? (ver ruta IV).

= Cuando se incorporan los marcadores de diferencia, teniendo en cuenta a quienes
investigan y a quienes participan en las investigaciones, ¢qué cambios ocurren en
la revision de literatura, en la construccion tedrica y en la estrategia metodoldgica?

Accién s.

Debates relacionados con las desigualdades para repensar la inclusién social y la
equidad.

Discutir alternativas politicas con el propdsito de garantizar la inclusién social y la
equidad demandada por integrantes de poblaciones histéricamente excluidas de la
educacidn superior.

» iPor qué las desigualdades constituyen un asunto de interés investigativo en
perspectiva interseccional?

= :Hasta qué punto y con qué nivel de articulacion se han incorporado en el contexto
universitario los cambios epistemoldgicos y metodolégicos mas contemporaneos
en materia de desigualdades?

IIl.  FORMACION A DOCENTES E INVESTIGADORES/AS

La ruta a continuacion comprende los aspectos relacionados con la formacién a
docentes e investigadores/as para que obtengan instrumentos que les ayuden a
transitar de manera adecuada por cada una de las rutas propuestas en este
documento. Para que dicha complementacion sea mds efectiva, esta ruta deberia
implementarse paralelamente a las anteriores, de manera que los ejercicios

et
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diagndsticos que se realizan en las mismas, den pistas adicionales de los énfasis
necesarios en la formacion docente e investigativa.

RUTA 6. REDISENAR PROCESOS DE FORMACION A DOCENTES E
INVESTIGADORES/AS, A FIN DE INCORPORAR CONOCIMIENTOS RELACIONADOS
CON PROCESOS DE TRANSVERSALIZACION DE LA INCLUSION SOCIAL Y EQUIDAD
DESDE PERSPECTIVA DE GENERO INTERSECCIONAL EN LA DOCENCIA Y LA
INVESTIGACION.

Autoras: Ana Portocarrero y Lisa Juanola, Equipo MISEAL Nicaragua
DESCRIPCION

El objetivo de esta ruta es proveer al cuerpo docente e investigadores/as de las IES, de
instrumentos tedricos suficientes para que éstos y éstas inicien o profundicen el
proceso de transversalizacion de la inclusidn social y equidad desde la perspectiva de
género interseccional en la actividad de la docencia y la investigacion.

Se parte de la idea de que los y las docentes e investigadores/as, a pesar de no tener en
su mayoria experiencia en estas temdticas, podran apoyarse en los instrumentos
disefados (ver otras rutas), asi como en los espacios de formaciéon que cada IES
provea. En este caso, la propuesta es que se ofrezca una formacién integral que
incorpore los siguientes elementos: 1. sensibilizacién; 2. abordaje de conceptos y
paradigmas basicos; 3. interrelacidn entre dichos conceptos y paradigmas y los
contenidos de la disciplina que se ensena; 4. reflexion, sistematizacion e intercambio

de experiencias.

En estas recomendaciones no se aborda de manera directa el elemento de
sensibilizacidn, pero se considera medular que el proceso de formacién sea antecedido
por uno de sensibilizacién, para el cual se recomienda el uso de la “Guia para
acompaniar procesos de sensibilizacion sobre inclusion social y equidad desde Ia
perspectiva interseccional” (Carvajal et.al, 2014), disefiada por el Proyecto MISEAL para
tal fin.

ACCIONES SUGERIDAS

Una vez realizado el proceso de sensibilizacion utilizando la “Guia para acompahnar
procesos de sensibilizacion sobre inclusion social y equidad desde la perspectiva
interseccional” (Carvajal et.al, 2014), el personal docente e investigadores/as deberan
participar en una ruta de formacién que consta de tres momentos. Cada uno de estos
momentos puede ser un mddulo, y se recomienda se tomen éstos de manera
secuencial, pues la idea es que en cada nuevo mddulo se construya sobre el

conocimiento del anterior.
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Accidn 1.

Evaluacién y mapeo del conocimiento institucional y del cuerpo docente/investigativo
en materia de inclusion social e interseccionalidad. Se puede utilizar el mapeo
realizado en la ruta | accidn. 2. Dentro de esta accidn se debe, ademas, realizar una
valoraciéon sobre cuales son las necesidades mas relevantes del cuerpo
docente/investigativo, e identificar las personas expertas y conocimientos disponibles
en la universidad para apoyar la formacion docente/investigativa. Si existe un
grupo/unidad/comité de género en la IES, éste puede realizar dicha evaluacién. En
caso contrario, se puede crear un grupo/unidad/comité como se propone en la accién
1delarutal.

Accidn 2.

Disefio de un programa de formacion del cuerpo docente/investigativo en inclusion
social y equidad desde perspectiva de género interseccional, de acuerdo al diagndstico
realizado.

= Programa didactico, orientado a la aplicabilidad practica, enfocado en ofrecer
capacidades para desarrollar la ruta I, |1l y otras.

v" Programa dual que equilibre las siguientes dos lineas de formacién:
v' Epistemologias, aspectos axioldgicos y legales.
v' Précticas pedagdgicas y/o investigativas .

= Programa compuesto por tres niveles, que a continuacién se definen. Cada uno
contempla  un  aspecto  epistemoldgico/axioldgico, 'y un  aspecto
pedagdgico/investigativo.

Nivel 1: Introduccidn

El primer nivel se disefia como un curso de induccién comin para todas las facultades
o escuelas, centros e institutos de investigacidn, para armonizar conceptos y bases y de

caracter general.

Aspectos conceptuales/tedricos

Definicion de conceptos basicos: género, interseccionalidad, inclusién social, enfoque
de género, LGBTI, discapacidades, etc. Origenes de los enfoques de inclusidn social,
equidad, género e interseccionalidad, e identificacion de su relevancia. Se sugiere
retomar las definiciones que aparecen en la “Guia para acompafiar procesos de
sensibilizacion sobre inclusidn social y equidad desde la perspectiva interseccional”
(Carvajal et.al, 2014), sobre: enfoque interseccional, definiciones de cada uno de los
marcadores de diferencia como género, discapacidad, edad, etnia/raza, diversidad
sexual y condicidon econémica; asi como los textos de apoyo conceptual que aparecen
en cada una de las unidades de la guia mencionada.
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Aspectos pedagégicos/investigativos
Reconocimiento por parte del profesorado de lo que se conoce como curriculo oculto,
que termina siendo transmitido de alguna manera a los y las estudiantes por parte de
la persona docente y entre estudiantes.

Nivel 2: Género, inclusidn social e interseccionalidad y drea especifica

El segundo nivel busca profundizar la vinculacién del enfoque de inclusién social y
equidad con cada drea/disciplina o proceso de investigacion. Por ello, este segundo
nivel, podria tener un componente conjunto, y un componente especifico, que se
desarrolle a lo interno de las disciplinas o programas. El drea general se refiere al
aprendizaje del uso de la guia propuesta en las rutas Il y Ill, asi como el documento
“Rutas posibles desde el Sur: Guia para hacer transversalidad y continuar
transversalizando la inclusidn social y la equidad en la formacién y la investigacion”
(Munévar y Gdémez, 2014); mientras que el area especifica tendrd como fin Ia
identificacion de contenidos, literatura, enfoques, u otros aspectos que vinculen las
perspectivas antes sefnaladas, con el area o disciplina particular.

Aspectos conceptuales/tedricos
Para docencia:

Utilizacién de la “Herramienta para la incorporacion de la inclusién social y equidad
desde perspectiva de género interseccional en carreras/programas/asignaturas”,
disefada en la ruta Il (en conjunto).

Vinculo género, inclusién social e interseccionalidad y area/disciplina (por area
tematica).

Ejemplo:
En economia: presupuestos con sensibilidad de género, redes de economia alternativa
y solidaria, economia indigena, etc.

Para investigacion:

Utilizacion de la “Herramienta para la incorporacion de la inclusién social y equidad
desde perspectiva de género interseccional en investigacion”, disefiada en la ruta IIl.

Creacion de un curso en metodologias de investigacion feminista e interseccional.

Aspectos pedagégicos/investigativos

Herramientas para la transformaciéon de practicas sexistas, excluyentes vy
discriminatorias. ¢Como eliminar practicas sexistas y excluyentes tanto en |la
investigacion como en la docencia?

Ejemplo:
Acciones positivas, metodologias inclusivas, talleres de sensibilizacién, debate y
cuestionamiento.
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Nivel 3: Transversalizacidn y sistematizacion

= Este nivel estd orientado a consolidar la transversalizacién del enfoque de inclusion
social y equidad en la docencia y la investigacidn, sistematizar buenas practicas y
crear redes de apoyo.

= Sistematizacion de experiencias de incorporaciéon de enfoques en asignaturas,
carreras, programas e investigacion.

» Expansion y difusion de buenas practicas educativas e investigativas basadas en la
equidad de género e inclusidn social.

* Creacién de herramientas para la gestion del conocimiento, debate y discusidn, y
facilitacion de recursos y materiales sobre la perspectiva de género, inclusién e
interseccionalidad. Por ejemplo, creando una plataforma online. Para esta
plataforma, es positivo aprovechar espacios ya existentes, fomentando Ila
vinculacioén, el trabajo comun, y evitando duplicidades. La plataforma deberia ser
un espacio abierto, para enriquecer las aportaciones y fomentar la inclusion, para
lo cual debe garantizarse que la misma sea amigable a diferentes grupos
poblacionales, incluyendo personas con algun tipo de discapacidad.

IV. INICIATIVAS EXTRACURRICULARES

Se han hecho recomendaciones basadas en tres elementos: el ejercicio docente, el
ejercicio investigativo, y la formacion a docentes e investigadores/as. En este ultimo
acapite se revisan dos rutas adicionales, relacionadas con aspectos extracurriculares
que consideramos pueden tener un importante impacto en la transversalizacion de la
inclusion social y la equidad desde una perspectiva interseccional. La primera ruta
presentada invita a la reflexion sobre las estrategias de inclusién desde los grupos
marginalizados; y la segunda, invita a ampliar dicha reflexion invitando a participar de
la vida académica, a poblaciones organizadas en forma de movimiento social.

RUTA 7. ANIMAR REFLEXIONES EXTRACURRICULARES E INTERDISCIPLINARES
SOBRE EL ESTADO DE LA INCLUSION SOCIAL Y LA EQUIDAD EN LA INSTITUCION DE
EDUCACION  SUPERIOR DESDE UNA  PERSPECTIVA  INTERSECCIONAL
(MULTIGRUPOS)

Elaborada por: Ana Yineth G6mez y Dora Munévar, Equipo MISEAL Colombia
DESCRIPCION

Esta ruta propone poner en accién la perspectiva interseccional para enriquecer a
través de ella un examen autocritico del propio estado de inclusidon social en Ia
institucion, en el que los y las evaluadores/as sean estudiantes y docentes activos/as en
la IES, preferiblemente que hayan sido “beneficiarios/as” o “destinatarios/as” de las
normas y programas para la inclusién social y equidad.
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Las recomendaciones que se presentan se basan en el convencimiento de que sélo
escuchando las opiniones y reflexiones de las mujeres y los hombres, de distintas
edades, condiciones econdmicas, razas, orientaciones sexuales, capacidades y etnias a
quienes la politica y/o el programa busca beneficiar, podra la institucion de educacidn
superior, vincularse con las realidades de las poblaciones universitarias, y justificar las
acciones que dirige hacia ellas.

A través de la implementacidn de esta ruta, se alienta el protagonismo de las personas
que son “usuarias” de los programas y normas inclusivas, para que ellos y ellas
reflexionen interseccionalmente en torno a las desigualdades que crea el orden
académico, identifiquen poblaciones, situaciones, lugares, areas del saber, practicas
institucionales o sociales que generan, refuerzan o contrarrestan experiencias de
exclusion o discriminacion al interior de la IES, provoquen discusiones situadas,
elaboren propuestas y soluciones, y desencadenen agencias que sumen voluntades a

los procesos de transformacion implicados en la transversalizacién en curso.

ACCIONES SUGERIDAS

Accidn 1.

El gestor o gestora de procesos de transversalizaciéon o inclusion social en la
institucion, conociendo las distintas medidas inclusivas con las que cuenta la IES,
convoca y selecciona estudiantes y docentes que hayan sido beneficiarios de normas'y
programas de inclusion social, procurando que dichos grupos no excedan las diez
personas, y muestren una amplia diversidad de experiencias determinadas por su
edad, procedencia, sexo, programa de formacion, raza, nivel de escolarizacidn, etnia,
género, discapacidad y sexualidad.

Accidn 2.

Una vez conformados los grupos, se invitan a generar sus propios ritmos y caminos de
trabajo colectivo para desarrollar un pequefio ejercicio investigativo, o el analisis de
determinadas problematicas, practicas, fendmenos, que dan cuenta de los efectos de
medidas de inclusién vigentes en la institucidn, o de la necesidad de generar ajustes o
nuevas medidas para atender las situaciones identificadas.

Accion 3.

Se sugiere una bibliografia inicial que introduzca en la perspectiva de anilisis
interseccional aplicada al estudio de las desigualdades y las diferencias, se incentiva al
grupo a continuar explorando por su cuenta en torno a la interseccionalidad, la
inclusion social, el mérito, la equidad, etc. de acuerdo con el tema de trabajo elegido.
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Accién 4.

Se debe acentuar el sentido de crear multigrupos, es decir, grupos que retinan
personas situadas en diversidad de ubicaciones respecto de los marcadores de
diferencia como raza, edad, discapacidad, género, sexualidad, etnia y condicién
econdmica, que ademas provienen de una variedad de areas de formacidn, y que
probablemente proceden de distintas zonas del pais o la ciudad. En un grupo con
estas caracteristicas que delibere en torno a la interseccionalidad, es posible y
potenciador hacer anilisis intercategorial e intracategorial a través de las experiencias
de quienes participan. El analisis de la interseccionalidad, de esta manera, trasciende la
comprension meramente racional de una teoria, para observarse encarnada en las
vivencias de quienes la estan aprehendiendo. De esta manera, hacer énfasis en las
experiencias situadas de las personas que hacen el anilisis, en tanto beneficiarias de
algunos programas o normas institucionales de inclusién social, animando reflexiones
sobre los rasgos de su identidad, la construccion social de las diferencias y los efectos
que estas construcciones tienen en la configuracion de desigualdades, particularmente
en la educaciéon superior, son sugerencias que van a permitir vivificar la
interseccionalidad y desatar su potencial analitico y politico a favor de la
transversalizacion desde espacios extracurriculares de la inclusion social y la equidad.

Accién g

Se visibilizan los hallazgos del ejercicio, mediante una publicacién, un foro, un espacio
radial, etc. Se socializan los andlisis, las propuestas, los resultados construidos por los
multigrupos de trabajo, para difundir lo deliberado, generar nuevas discusiones,
posicionar la tematica en la agenda institucional, propiciar reflexiones frente a la
situacion al interior de la misma institucidn, y generar estrategias de accion.

MATERIAL DE APOYO: PREGUNTAS GENERADORAS

A continuacidn se ofrece un conjunto de preguntas que pueden apoyar el debate y |a
reflexion critica, preguntas generadoras.

= Para qué evaluar las normas y programas y sus efectos en la comunidad
universitaria de la institucion de educacidn superior?, ¢las instancias encargadas
hacen rendicién publica de cuentas?, sinforman sobre el estado del programa, los
resultados obtenidos, las dificultades halladas? ¢la instituciéon se ha preocupado
por conocer la manera como las normas y programas inclusivos estan
repercutiendo o generando impacto en la vida de las personas “beneficiarias”?, ¢las
instancias y las personas que ejecutan los programas en la institucion, hacen
balances de las buenas decisiones y las acciones por mejorar?, ¢cuanto conoce la
institucion a la poblacién beneficiaria de esas normas y programas?, ¢hay una
oportunidad de aprendizaje institucional en esta apertura a espacios de didlogo y
reflexiéon en torno a su mismo actuar?

—
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¢Hay grupos sociales que hacen parte de la comunidad académica que viven
especiales situaciones de desventajas sociales condicionadas por su situacién
econdmica, edad, raza, sexualidad, discapacidad, género, etc.? ¢Estas caracteristicas
identitarias generan experiencias distintas dependiendo de las areas del saber en el
que se desenvuelvan (facultades o programas académicos clasistas, masculinizadas,
feminizadas, normosexualizadas, normalizadas en términos de capacidades fisicas,
adultocéntricas, racializadas, etc.)? ;Cual es el porcentaje de participacion de
personas con determinadas caracteristicas raciales, étnicas, de discapacidad, de
condiciéon econdémica, de sexualidad, etc. en los puestos de autoridad
universitarios? ¢Codmo estan distribuidas las personas, de acuerdo con estos
marcadores de diferencia, en las jerarquias y escalafones institucionales? ¢Cémo
presentan la informacidén sobre inclusion social los medios de comunicacién
institucionales?

¢Qué los y las motiva a explorar la inclusidon social en su institucion? ¢De dénde
surge su interés por trabajar en este tema? ;Cuando me hice consciente de mis
marcas sociales? ¢En qué momentos de mi vida han determinado mis decisiones?
¢Cuando me di cuenta de que era una mujer, una nina, cuando senti |a diferencia
de no ser un nifio? ¢De los privilegios y las desventajas de mi caracteristica en
determinadas situaciones? ;Cuando me di cuenta del significado social que tiene
el color de mi piel, mi fenotipo o mi origen étnico? ;Cuando me di cuenta de que
mi condicion econdmica me restringia o privilegiaba en ciertas situaciones?
¢Cuindo me hice consciente de que existe un referente normalizado vy
normalizante sobre los cuerpos y la forma de realizar actividades? Qué
conocemos y qué desconocemos de la poblacién con discapacidad, racializada, con
vulnerabilidad econdmica, con sexualidad no normativa, etarizada, etc. en la
institucion a partir de las Estadisticas disponibles? ¢Para qué sirve caracterizar
detalladamente a la poblacién? ¢Cédmo mejorar el sistema de registro de la
poblacion?

¢De qué derechos soy titular? ;De qué politicas o programas soy beneficiaria o
beneficiario? ;Cudles son los supuestos, propésitos, fin dltimo de este programa o
norma? ¢Esta generando el efecto esperado? ¢En qué situaciones me he sentido
discriminado/discriminada en la universidad? ¢Hay grupos estudiantiles que por
algun factor tengan desventajas para su desempefio académico o laboral en la
institucion? ¢Cuales son los intereses académicos de unos y otros grupos sociales
que hacen parte de la comunidad universitaria? ¢lLa institucion reflexiona
publicamente sobre temas de inclusidn social? ;Pueden/deben problematizarse los
mecanismos de acceso y movilidad establecidos en la institucion? ;Cémo ha
cambiado la composicién poblacional del estudiantado/profesorado/personal
administrativo en las dltimas décadas en la institucion? :Se denuncian casos de

exclusidn, abuso, maltrato, discriminacion en la institucion? ;La institucion cuenta
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con instancias, personal capacitado y conducto regular para atender denuncias de
este tipo? ¢Cuadles son algunos aciertos y puntos por mejorar en los esfuerzos que
ha hecho la institucion para avanzar en el proceso de la inclusion social y la
equidad? ¢Hay dreas, espacios (fisicos o no) en donde se exacerban las situaciones
discriminantes o excluyentes y otras en donde se relajan mas los sistemas de
opresion que operan en la institucion y que se relacionan con el tema escogido?
¢Como persuadir a la comunidad académica de la importancia de reflexionar sobre
la inclusidn social y la equidad en el interior de la misma instituciéon desde una
perspectiva interseccional? ;Qué mecanismos de transformacion se podrian echar
a andar para contribuir a solucionar la problematica estudiada? ¢Habiendo
comprendido de mejor manera el tema abordado, a qué agentes o grupos de
personas involucra y a quiénes corresponderia la mayor responsabilidad en la
solucidn de la situacién? ;Con qué medios se cuenta para gestionar un cambio que
mejore la problematica? ;Cuales son los compromisos que debe adquirir la
institucion (desde el ejercicio de poder de las autoridades hasta en la vivencia de |a
cotidianidad académica) para remediar el problema que se ha analizado?

RUTA 8. INCORPORAR A MOVIMIENTOS SOCIALES A LA VIDA UNIVERSITARIA
Autoras: Rebeca Feltrin y Marcia Tait, Equipo MISEAL Brasil
DESCRIPCION

La propuesta de esta ruta es aproximar a los movimientos sociales que actuan con
temas relacionados a la inclusién social —de sexo, raza/etnia, discapacidades,
sexualidad, edad y nivel socioeconémico- a la vida universitaria, posibilitando un
intercambio de ideas entre esos grupos y poblaciones académicas con el objetivo de
potencializar el intercambio de saberes y acciones conjuntas.

Al desarrollar esta ruta se pretende dar visibilidad a personas y grupos internos de las
instituciones de ensefianza que ya actuan en movimientos que poseen la misma
perspectiva de MISEAL, es decir la democratizacion de los ambitos universitarios en la
medida en que se incluyan sectores que habian sido excluidos de diferentes maneras
(grupos poblaciones que no accedian a las IES, grupos invisibilizados, contenidos
omitidos, etc.). Otro objetivo central es captar las nuevas demandas que surjan
directamente de estos movimientos sociales que actuan a nivel local y nacional para
construir propuestas conjuntas de inclusién y equidad en la ensefianza superior.

El desarrollo de esta ruta 8 es central para crear y ampliar las relaciones entre
universidad y sociedad, de manera estable, fomentando actividades de extension y
proyectos de nivel académico-comunitario que vean la inclusion social en la educacién
superior por medio de una perspectiva que considere relevante la dimensidn politica y
de las movilizaciones protagonizadas por movimientos sociales dentro y fuera de las
IES. Estas relaciones entre universidad y sociedad no deben tener ningin tinte

et
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politico-partidario, sino mas bien propiciar la creaciéon de procesos de reflexion critica,
evitando cualquier tipo de intervencidn politico-partidaria o adoctrinamiento.

Por ello, en la parte de Acciones sugeridas, accion 1 el incluir un mapeo de las
iniciativas que estan llevando los movimiento sociales, es basico. De esa manera, se
contrarresta lo sefialado anteriormente.

ACCIONES SUGERIDAS

Accién 1.
Mapeo de los movimientos sociales

* La primera accidn propuesta es realizar un levantamiento junto al alumnado,
docentes y funcionarios/as, buscando identificar movimientos sociales (nivel local y
nacional) ya articulados con la universidad (en docencia de grado y posgrado, en
investigacion o en extensidn universitaria) y sus poblaciones (alumnos/as, docentes
y sector administrativo).

= Posteriormente, identificar entre la poblacién universitaria posibles participantes
en movimientos sociales.

= Identificar proyectos de extension y grupos, ademas de personas involucradas que
trabajen con temas similares, por ejemplo, cursillos comunitarios, incubadoras de
emprendimientos populares, economia social, etc.

= Mapear los movimientos sociales que trabajan en inclusién social en Ia
ciudad/provincia local y que puedan contribuir con el debate propuesto.

* Incluir en el mapeo a las iniciativas que estan llevando adelante los movimientos

sociales para analizar |a posibilidad de incorporar a las IES en las mismas.

Accidn 2.
Aproximacidn a los movimientos sociales

En esta fase se pretende invitar a lideres/activistas de movimientos sociales internos y
externos a las IES para el desarrollo de foros, conversatorios y otras iniciativas con este
caracter, sobre el tema de la inclusién social y equidad en la ensefianza superior,
demandas e iniciativas populares. Esta invitacion podra ser realizada a través del
contacto directo con los/as lideres/activistas de los movimientos sociales (cuando esto
es posible) o a través de e-mails a las direcciones provistas por los sitios web de los
grupos y/o a través de la divulgacion en los sitios de las IES en el OIE o a través de una
divulgacién en la prensa.

En ese espacio se pretende establecer un didlogo entre lideres/activistas de
movimientos sociales y facilitadores/as de las IES para los Talleres de Sensibilizacidn,
con la participacion de docentes y alumnos/as involucrados/as en el posgrado de
MISEAL.

et
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Por otra parte, la aproximacién puede realizarse en el sentido contrario, es decir, que
las IES se acerquen a los movimientos sociales acudiendo a actividades propuestas por

los mismos e interviniendo en sus iniciativas.

Accion 3.
Trabajo en conjunto

A partir de la aproximacién con los movimientos sociales actuantes dentro y fuera de
las IES, posibilitada por diversas actividades y en particular por el Foro, se espera:

= La participacion de los movimientos sociales en el desarrollo de actividades de
sensibilizacion dentro de las IES ya previstas como parte del proyecto MISEAL. Se
espera que la experiencia practica de esos grupos con distintos sectores sociales y
con metodologias participativas puedan ayudar a mejorar la metodologia utilizada
en la “Guia para acompafiar procesos de sensibilizacién sobre inclusidn social y
equidad desde la perspectiva interseccional” (Carvajat el at. 2014), y también
incorporar nuevas demandas de inclusion.

= Que lideres y/o activistas de los movimientos sociales puedan convertirse en
facilitadores, pudiendo replicar tales talleres a otros publicos.

= Que activistas de los movimientos sociales puedan contribuir con foros y eventos
en general de pre y posgrado, promoviendo un intercambio de ideas y
posibilitando que el pre y posgrado se mantenga sensible a las nuevas demandas
de la sociedad.

= Que algunos/as activistas puedan volverse estudiantes de temas de inclusion
social, asi como puedan participar de carreras y programas en general.

= Otro eje para el trabajo conjunto puede ser articular propuestas de proyectos de
extension y actividades de caracter académico/comunitario que puedan ser
sugeridas en debates y foros. Esas ideas pueden y deben ser trabajadas
colectivamente en otros espacios, aprovechando los grupos y actividades ya
realizadas dentro de las IES y proponiendo nuevas. Una propuesta es la revision de
proyectos de extension para agregarles el objetivo de la inclusién social y equidad.

Participacion de los movimientos sociales en el disefio de curriculos universitarios,
aportando su vision, contenidos, metodologias, materiales didacticos, etc.

* Propuestas de los movimientos sociales para la democratizaciéon del acceso, para
asegurar la permanencia y la movilidad en las instituciones de educacién superior.

* Revisién conjunta de los proyectos de investigacién para poder incorporar a los
mismos el objetivo de la inclusién social y equidad.
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V. RECOMENDACIONES

A partir de los pasos propuestos, se recomienda que las IES promuevan distintas
actividades periddicas, entre ellas foros, buscando aproximar los movimientos sociales
a la vida universitaria, buscando en cada edicion ampliar su red con nuevos
movimientos sociales actuantes dentro de las IES y alrededores. Ademds de eso se
recomienda que, eventualmente, puedan ser organizados Foros Transnacionales de
Inclusion Social y Equidad entre IES latinoamericanas participantes.

Se recomienda discutir propuestas en el sentido de viabilizar vinculos y actividades
mas estables de extensidn e interaccidon entre academia y comunidad, principalmente
en el ambito local. Estas actividades se pueden configurar como proyectos de
extension y trabajos conjuntos de la universidad con los movimientos sociales.

Es recomendable también tener en mente que no es un proceso simple debido a las
dinamicas distintas de la academia, comunidades y movimientos sociales y a procesos
histéricos que promuevan y amplien la asociacion entre Universidad y Sociedad. Sin
embargo, consideramos un proceso indispensable y que debe ser tomado como uno
de los desafios para los objetivos de MISEAL y para la transversalizacion de la inclusidn
en una perspectiva interseccional.
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